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1. Общая часть (Введение)


 а современном историческом этапе развития нашего государства экономические реформы во многом пробуксовывают из-за инертности сознания населения, и психологическая перестройка требует специального и методически грамотного управления. Дети легче приспосабливаются к новым требования наших дней, чем взрослые. Это только усиливает конфликт между ними. И те и другие нуждаются в психологической помощи. Современное общество вынуждено искать идеологические ориентиры, с помощью которых может произойти взаимопонимание разных возрастных категорий, разных национальностей, разных политических установок, интересов и вкусов.


 В индустрии государства место жительства является единственным “цехом”, специализирующимся на производстве человека, а это не только акт физического рождения, но и духовного, социально – культурного, интеллектуального развития. Передача культуры происходит от поколения к поколению. Разрыв межкогортных связей нарушает воспроизводство культуры.


 Формы общественного сознания не могут быть переданы методами обучения. Для их развития каждому человеку требуется его включение в общественные отношения и экспериментирование в сфере этики. Таким учебным пространством являются семья и ближайшее окружение человека (микросоциум).


 В наше время степень межличностного отчуждения достигла такого уровня, что процесс воспроизводства культуры и социализации личности сам собой, естественно не происходит, и требуются специалисты, организующие и руководящие этим процессом (работники системы социального воспитания). Сама семья и территория, окружающая ребенка за ее пределами, представляет собой школу социального воспитания. И от того, насколько она будет хорошо организованна и управляема, зависит социализация личности. Молодежь является ростовой зоной общества и более чувствительна к экологическому социальному и идеологическому неблагополучию.


 Занятость и интересы молодежи не ограничиваются только учебой и поэтому не могут регулироваться одним законом об образовании. Требуются юридические акты, распространяющие свое влияние на все формы функционирования молодежи. Недооценка этого явления порождает противоречия и конфликтные ситуации в обществе. Зачастую за воспитание молодежи берутся люди с корыстными намерениями и политической конъюнктурой. Возможно, предположить, что в вопросах воспитания молодежи предпринимаются идеологические диверсии.

 Отсутствие четких идеологических ориентиров развития общества мешает специалистам социального воспитания разрабатывать социальные технологии и методики, порождает механический перенос школьных методик образования и обучения на сферу воспитательной работы по месту жительства.


 Пока между специалистами идут споры об ответственности за “трудных” подростков, количество их неуклонно растет, и они находят себе нишу в межведомственных щелях.


 Социокультурное пространство не может быть механически поделено между ведомствами и не может принадлежать одному из них. Только коллективно и коллегиально образованный орган управления перекрывает межведомственные щели. И такой орган в соответствии с Уставом Москвы может работать при районной Управе.


 Все учреждения, расположенные в социально-культурном пространстве, имеют свою профессиональную специфическую задачу. Каждое из них: школа, клуб по месту жительства, библиотека, кинотеатр и другие - должны дополнять друг друга, а не конкурировать между собой. Работа должна вестись по согласованным планам и единым программам социально-культурного и экономического развития района.

 Педагог-организатор и другие специалисты по работе с несовершеннолетними и молодежью по месту жительства относятся к специалистам Комитета по делам семьи молодежи (специалистам социального воспитания). Они должны находиться на территориях районных Управ в микрорайонах и осуществлять работу с детьми, подростками и молодежью в системе служб и различных организаций Комитета молодежи.


Взамен утраченной государственной системы управления молодежью по линии ВЛКСМ предлагается другая организация под эгидой Комитета по делам семьи и молодежи, но не по производственному принципу, а в сфере досуга через образование всевозрастных многопрофильных микрорайонных клубов. Эти клубы ориентированы, в основном, на подростков, но охватывают и людей смежных возрастов.


Предлагается матричный принцип организации клуба. Матрица, в данном случае, - это только идеальная модель, которая рисует нам цель, к которой надо стремиться при формировании клуба. Всегда разные местные условия, разные ресурсы микрорайонов и личностные предпочтения руководителей будут вносить изменения в реализацию условной модели, но мнимое ее присутствие позволит нам сравнить один клуб с другим.

Основные понятия, используемые в тексте.

Клуб микрорайона всевозрастной, он объединяет людей всех возрастов. Отдельные коллективы и кружки, из которых он слагается, разновозрастные, - это отдельные когорты. Кружки являются первичными воспитательными коллективами – этосами, они ограничены по численности (не более 10-20 детей, или подростков). В эти коллективы могут быть включены и взрослые, и дети.


Деятельность объединяет коллектив кружка. Таких видов деятельности в клубе должно быть столько, сколько требуется для удовлетворения духовных и творческих потребностей молодежи. Практика хорошо организованных клубов показывает, что таких направлений деятельности должно быть 20 – 30 (Подробнее по тексту). В самом грубом обобщении в клубе выделяются четыре направления деятельности: коммуникативная – разные формы общения; социальная – строительство общества; преобразовательная – прикладное творчество; учебно-познавательная – теоретическое освоение знаний и практическая их отработка. Более подробное деление видов деятельности выявляет скрытое в этой классификации противоречие: многие «узкие» виды деятельности, такие, как лепка, фотография, туризм, являются одновременно и коммуникативными, и преобразовательными, и обучающими. Это только подтверждает неразрывность учебно-воспитательного процесса. Но в методическом плане нас интересует, какое плечо этого единства превалирует в конкретном случае.


Каждое направление деятельности может иметь и разное развитие по степени профессионализма и социальной отдачи, начиная от игры в эту деятельность и кончая хозрасчетом, поэтому и подразделения клуба должны ранжироваться по уровням:

1. Семейные группы раннего развития с недиференцированной деятельностью.

2. Смена видов деятельности и определение своего профессионального профиля.

3. Профессиональное обучение либо в клубе, либо в учреждениях образования или дополнительного образования.

4. Реализация приобретенных навыков и знаний у себя на территории в системе клуба.


Основой социалистического общества был трудовой коллектив, поэтому молодежная воспитательная политика проводилась по учебным и производственным организациям, а семья оказывалась в стороне. Предлагаемая нами система реализации (см. таблицу № 1) государственной молодежной политики пронизывает управленческую пирамиду от государства (через город, Управу, микрорайон) до первичного воспитательного коллектива (семьи и личности, в них включенных). 
(
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2. Что такое социально-воспитательная работа.


 изнь и развитие любого общества неминуемо выдвигает специалистов по формированию подрастающего поколения – педагогов. В нашем понимании социальное воспитание – это отрасль педагогики, направленная на социализацию молодежи, на формирование среды обитания через взаимодействие личности с коллективом и обществом.


Воздействие на личность производится не только непосредственно, но и опосредованно, через подключение всех социальных институтов воспитания, расположенных на территории: семья, школа, учреждения социокультурной сферы, органов МВД и здравоохранения.


Дворовая территория также является важнейшей воспитательной средой, подпадающей под компетенцию социального воспитателя. Она имеет свою воспитательную специфику, свои внутренние законы развития и обладает не меньшей силой воспитательного воздействия на личность, чем другие социальные институты. 
В некоторых случаях этот социальный институт оказывает определяющее влияние на личность.


Место жительства ребенка, территория, на которой формируется его личность, являются школой становления будущего гражданина. Под социализацией, таким образом, нужно понимать подготовку юного гражданина к конкретной социально-исторической роли, его включение в систему общественных отношений, самореализацию через развитие творческого личностного потенциала, взаимовыгодный баланс отношений личности и общества, занятия специфической, присущей ему индивидуальной экологической ниши.


 Основными участниками процесса социального воспитания являются конкретная личность юного гражданина; этос, - первичный воспитательный коллектив, с которым впервые в жизни растущего человека налаживается баланс отношений; взрослый руководитель этого коллектива как режиссер этих отношений; различные ведомства в виде своих институтов, составляющих воспитательную среду; и педагог – организатор как представитель комитета молодежи на территории районной Управы и конституционный гарант прав ребенка на здоровый образ жизни, безопасность и свободу развития. Всякая попытка переподчинения этого социокультурного пространства под эгиду какого-либо ведомства, вносит дисбаланс в отношения юной личности и государства.


 Система социального воспитания не является изобретением последних дней, она складывалась во всех культурах и у всех народов веками и в разные исторические эпохи, была только по-разному представлена. О важной роли социального воспитания писали выдающиеся отечественные педагоги и мыслители, такие, как Толстой Л.Н., Ушинский К.Д., Шацкий С.Т., Блонский П.П., Макаренко А.С. и другие, представляющие различные общественно-научные течения и школы. В начале ХХ века социальная педагогика в России складывается в отдельную отрасль педагогики.

 Но в наши дни этот вопрос приобретает особое звучание, и его острота для судьбы нации и государства стоит не меньше, а может быть и больше, чем экономика. Поэтому вновь в начале 90 годов XX в. в России начинает возрождаться социальная педагогика. Вопросы социального воспитания рассматриваются не в контексте политической идеологии, а в аспекте целостного развития личности и ее социализации.

(
3. Сфера обитания человека в условиях городского пространства.


 акой мегаполис, как Москва, представляет собой многофункциональное архитектурное пространство. Это и международный центр, и столица России, и центр Московской агломерации, и малая родина для людей, которые за ее пределы никогда в жизни не выезжали.


 Все эти четыре лица Москвы познаются человеком постепенно, по мере его взросления и развития социальной активности. Дети и старики довольствуются только малым масштабом Москвы: “вот моя деревня, вот мой дом родной”. С этой минимальной формы столицы и начинается развитие представления о Родине.


 Человеку, как и любому биологическому объекту, присуще инстинктивное представление о прайде, своей родной, хорошо знакомой территории, где возникает ощущение безопасности. То, что прайд имеет бессознательную инстинктивную основу, свидетельствуют непроизвольные метки, проявления вандализма, которые люди, особенно подростки, оставляют на своей территории. С момента рождения человека круг его общения начинает постепенно расширяться: вначале это только семья, затем присоединяются родственники, друзья, соседи. Так последовательно формируется микросоциум, окружающий ребенка и его семью. В пике социальной активности жизнь человека в развитом гражданском обществе протекает одновременно в 5-6 коллективах, и каждый такой коллектив является для этого человека референтной группой, отражающей соответствующую его социальную роль.


 Пропорционально социальной активности расширяется и освоение человеком территории. В пределах двора можно удержать ребенка только до 6-7 лет. С возрастом расширяется и пространственная активность, в 9-10 лет хочется заглянуть в соседний двор, 14-ти летнего подростка трудно заинтересовать стационарной деятельностью, у него существует инстинктивная потребность в физическом покорении пространства.


 Начиная с ясельного возраста, время человека делится на организованное и свободное. В организованном времени часть отводится для рекреации. Но тяга к самореализации побуждает некоторых людей искать отдушину именно в сфере свободного времени, так называемый досуг становится для них основной сферой деятельности.


 Досуг помогает людям наладить контакты неформального общения и преодолеть тем самым межличностную отчужденность. Досуг помогает реализоваться скрытой творческой потребности, неприменимой в сфере официальной деятельности. Досуг помогает выплеснуться чрезмерной энергии и агрессивным эмоциям (в спорте, охоте), что сохраняет внутрисемейный психологический микроклимат.


Досуг может быть организованным и стихийным. В первом случае это кружки, клубы, учреждения культуры и спорта под эгидой разных ведомств, во втором - это неформальные группы общения, занимающие не освоенные городом территории: чердаки, подвалы, лесопарковые зоны, овраги. Такие неформальные группы могут приобретать разный знак социальной пользы - от положительного до отрицательного. В таких группах, как правило, и развиваются протестные формы молодежной контркультуры.


Понятие Малая Родина не имеет своих административных границ и, конечно, претерпевает трансформацию с возрастными изменениями человека. Но у местных жителей есть более-менее общее представление о своей территории, во всяком случае, они знают знаковые признаки, отличающие “нашу” территорию от “чужой”, могут приблизительно назвать ее границы. Такая территория имеет свою местную культуру, свой эпос, своих героев и изгоев, своих знаменитостей и негодяев, свои традиции. Появление новичков на этой территории всегда ощущается. На этой почве часто возникают конфликты между коренным населением и пришлыми, мигрантами. В сельской местности, в провинциальных городах такое коренное население представляет социальные структуры - неформальные сообщества, общины, выполняющие роль микросоциумов, этосов, клубов.


 В современном крупном городе, особенно во вновь выстроенных районах, этих социальных структур нет, из-за этого столь высока степень межличностной отчужденности и отсутствует институт общественного мнения. Компенсировать этот недостаток урбанизации может только клуб жильцов по месту жительства.


 Урбанизация принесла с собой и комфорт - торжество цивилизации, а это не всегда положительное явление. Дети, растущие в условиях бытового комфорта, лишены полигона необходимого объема развития навыков для выживания человека и гармоничного развития. Есть условия для интеллектуального и культурного развития, но они очень ограничены для физического, а тем более для экологического.

Город предоставляет человеку возможность интенсивного развития. Это концентрация учебных, культурных и научных учреждения. В городе делается карьера человека, в лучшем смысле этого слова. Но город представляет и колоссальную опасность своими соблазнами. Морально неустойчивые люди в городе очень быстро гибнут. Чтобы выжить в городе, требуется особый нравственный иммунитет.

В городе высока степень насыщенности информационного пространства, быстро распространяются слухи, сплетни, мода, панические настроения. Некоторые дети предпочитают черпать информацию из контактов неформального общения, чем получать ее в школе, - там они только формально присутствуют, а иногда и просто бросают, при этом продолжая интенсивно развиваться в практически бытовом плане.

Эти недостатки урбанизации тоже может и должен компенсировать клуб по месту жительства при правильном понимании его целей и задач и умелом и грамотном руководстве.

(
4. Социально-психологические требования к воспитательной среде.
емократизация общества выдвигает новые требования к психологической характеристике гражданина. При авторитарном (тоталитарном) типе управления государством мотивация поведения личности задается извне, декларируется. Это гетерономный тип поведения. В личности ценятся такие качества, как покорность и послушность, ей предписывается роль аккуратного исполнителя воли начальника.

В обществе, которое мы строим, приоритетными становятся другие качества: инициатива, самоорганизация, самоуправление, самоограничение и саморазвитие, т.е. личность должна в своем поведении перейти на внутреннюю мотивацию - аутономность (нормы поведения, идущие изнутри).

Различен и баланс межличностных отношений у личности авторитарного и демократического государства. Девиз первой - межличностное неравенство, девиз второй - равенство суверенитетов. Первая рождается и развивается в условиях априорно зависимых от начальства и подсознательно стремится, вырвавшись из подчинения и угнетенного состояния, рано или поздно стать начальником. Вторая появляется на свет в условиях гарантии ей свободы развития, самореализации и выбора места жительства на Земле.

В авторитарно-управляемом государстве благополучным, социально удовлетворенным оказывается только один страт (группа людей одного уровня социального развития): управленцы, номенклатура. Все остальные претерпевают социальную депривацию, т.е. необеспеченность духовных, культурных, а иногда и материальных потребностей. Отсюда нарастающий потенциал недовольства в обществе, массовая фрустрация, диссидентство, алкоголизм, «застольные революции».

Идеологи и обществоведы не вооружили практиков ориентирами развития нашего общества. В разработке методик социального воспитания мы выбираем варианты и методы, дающие, с одной стороны, большую свободу развития и вариативность индивидуального выбора, а с другой, страхующие общество от негативных социальных явлений.

Идеологи «строевого» общества (от понятия военный строй) игнорировали биологические компоненты законов развития личности. В недалеком прошлом считалось, что уровень общественного и социального сознания может быть задан юным поколениям методом школьного обучения и принципами воспитания в единообразной детской организации. Игнорировался универсальный принцип: «онтогенез повторяет филогенез». В своем индивидуальном социальном развитии каждая личность должна пройти через стадии исторических формаций, пройденных человечеством. И не все люди достигают одинаковых стадий, не все в одинаковой степени осваивают общественный опыт. Если мы будем требовать от всех исповедания единого уровня социального сознания (тоталитарный подход), значит те, кто не соответствует этим требованиям, окажется у нас изгоем, социальным балластом. А если исходной позицией станет плюрализм мнений, плюрализм разных уровней социального сознания, значит, все страты общества станут одинаково полезными и в равной степени ответственными перед законом.

Как это и предусмотрено нашей Конституцией, в демократическом обществе должны быть разные формы собственности и разные формы производства. И люди вольны в выборе этих форм и собственности, и производства соответственно своему уровню социального сознания.

При такой широкой социальной градации экологических ниш облегчается процесс самореализации личности. Естественно, что вокруг таких экологических ниш будут образовываться группы единомышленников, людей единого уровня социального сознания, микросоциум, защищающий личность от непонимания макросоциума с позиций иных уровней социального и общественного сознания. Такие микросоциумы, этосы обладают мощным психотерапевтическим эффектом. В них отдельной личности легче найти адекватное применение своих, иногда уникальных, способностей. В таких маленьких коллективах тоньше регулируется баланс отношений личности и коллектива, порядок прав и обязанностей. Такие этосы становятся посредником между личностью и макросоциумом, между личностью и государством. Формирование таких этосов возможно не только по производственному принципу, но и по территориальному. Это отработано на практике МЖК и семейных клубов. Эти коллективы формируются по разновозрастному принципу, поэтому в них осуществляется воспитательная функция - происходит воспроизводство культуры. Социообразующим фактором таких этосов становится единая деятельность. Это может быть производственная деятельность, либо одна из форм кооперации - педагогическая (самодеятельные сады, продленки, лагеря семейного отдыха), потребительская, бытовая, различные виды любительских увлечений, другая общественно полезная работа.

Население микрорайона, организованное в такие малые группы, превращается в гражданское общество. В таком обществе просматриваются разные уровни экологических ниш, представляющие собой ступени социального развития для личности, совершающей этап восхождения. Такой коллектив жильцов микрорайона отражает в себе модель государства, в нем начинает на самом нижнем государственном уровне функционировать орган самоуправления (микропарламент). И молодежь, и дети могут принять участие в работе такого «Правительства». Для развивающейся личности этот структурированный коллектив жильцов становится школой социального развития, школой гражданственности.

Организация социальных структур коллектива жильцов зависит только от всевозрастного многопрофильного клуба по месту жительства, от того, насколько этот клуб ориентирован на социальную деятельность.

В системе социального воспитания клубы становятся социообразующим фактором, средством организации населения.

(
5. Институты социального воспитания.

 демократическом обществе роль государства как субъекта воспитательной политики и идеологии падает и объектом и субъектом становится сами жители. На долю государства отводится функция обеспечения этих отношений, создания равных стартовых возможностей для всех групп населения.

В своей работе государство опирается на государственные учреждения, находящиеся на балансе государства, укомплектованные профессиональными кадрами. Прежде всего это учреждения образования: школы, детские сады, ясли, учреждения дополнительного образования, детские парки; затем учреждения культуры: дворцы культуры, государственные клубы, театры, библиотеки, парки культуры; учреждения спорта, труда и занятости населения, социальной помощи, органы МВД, здравоохранения; муниципальные учреждения, относящиеся к системе Комитета по делам семьи и молодежи.

Ростками демократического, гражданского общества, занимающимися воспитанием населения, становятся общественные организации, образованные самим населением. Принципиальным отличием государственной системы воспитания от общественной является то, что первая организована специалистами для населения, а вторая - самим населением для себя, т.е. самодеятельность. И роль государства в этом случае - довести эту самодеятельность до высокого профессионального уровня.

Между государственной и самодеятельной системами воспитания не должно быть конкуренции, у них должны быть разведены функции. Тот объем воспитательной работы с населением, который перед обществом поставила современная жизнь, государство физически выполнить не сможет. Поэтому за государством в этом процессе должна остаться роль координатора, подготовки кадров, материального и финансового обеспечения, контролера, а физическим исполнителем воспитательной функции должно стать само население.

Элементы социального воспитания могут присутствовать в деятельности отдельных ведомств. Например, в некоторых школах и в учреждениях дополнительного образования вводится система детского самоуправления. Но всякая попытка подчинения социального воспитания под эгиду какого-либо ведомства автоматически нарушает принцип системности и комплексности этой работы. Только при инициативе снизу, самоорганизации населения, поддержки администрации территориальной Управы и привлечения государственных воспитательных институтов, расположенных на территории, можно создать социально-воспитательный комплекс, представляющий собой всевозрастной многопрофильный клуб по месту жительства. Комитет по делам семьи и молодежи при Правительстве Москвы в своей работе опирается на государственные учреждения, но максимально поддерживает и стимулирует социальную самодеятельность, чем помогает формированию гражданского общества и деятельности различных негосударственных организаций, работающих с детьми и подростками и объединяющих молодежь.

Традиционно сложилось, что специалистами системы социального воспитания становятся, в основном, педагоги, и парадигму школьного педагогического процесса они неосознанно переносят на систему воспитания по месту жительства, а она имеет свое принципиальное отличие от работы, как школы, так и учреждений других ведомств: это, в первую очередь:

· свободное посещение, основная привязка ребенка к клубу - интерес;

· бесплатность пользования услугами клуба; приписка ребенка к клубу по месту жительства без специального оформления, только по факту рождения и проживания на данной территории;

· привлечение к работе взрослых, родителей, общественников, пенсионеров;

· работа на положительных эмоциях, в игровом режиме, щадящая активное внимание ребенка, не истощающая его, представляющая тем самым по отношению к школе зону рекреации;

· предметность для руководителей кружков по месту жительства не самоцель, как в школе или учреждениях дополнительного образования, а только в качестве средства вовлечения ребенка в деятельность и образование первичного воспитательного коллектива;

· педагогическое воздействие на личность опосредованное, через коллектив, организацию среды обитания, здоровый образ жизни;

· налаживание межкогортных контактов;

· организация на территории социальных структур и, таким образом, формирование гражданского общества;

· включенность клуба в систему местного самоуправления;

· организация территориального хозрасчета через подготовку рабочих мест для воспитанников клуба (экологические ниши).

В соответствии с Уставом города Москвы и Постановлением Правительства Москвы № 23 от 09.01.96 г. в процессе организации и управления системой социального воспитания разводятся функции Комитета по делам семьи и молодежи и районной Управы.

Комитет осуществляет, в основном, профессиональную и методическую функции: разрабатывает городскую молодежную политику и осуществляет контроль за ее реализацией: осуществляет подготовку и переподготовку кадров, методическую работу; ведет темы и объекты городского значения; организует и проводит городские мероприятия.

Районные Управы:

а) предоставляют Префекту предложения по организации и финансированию работы с детьми, молодежью и семьями;

б) разрабатывают и осуществляют мероприятия по предупреждению безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних;

в) руководят работой комиссий по делам несовершеннолетних и по защите прав детей и подростков;

г) обеспечивают рациональное использование нежилых помещений и плоскостных сооружений, выделенных для работы с детьми и подростками;

д) организуют и координируют работу клубов и центров, ведущих социально-педагогическую, профилактическую и досуговую работу с детьми, подростками и молодежью по месту жительства;

е) организуют работу педагогов-организаторов, социальных педагогов, социально-психологических, юридических, реабилитационных центров.

Масштаб такой социальной организации должен примерно соответствовать микрорайону - один клуб на 10 тыс. населения.

Каждый микрорайонный клуб отвечает социальному заказу на организацию коллектива населения, соответствует молодежной социальной политике, концепции воспитательной работы по месту жительства, методическим принципам, разрабатываемым Комитетом по делам семьи и молодежи, должен быть организован по модели условной матрицы. В таком клубе заранее планируются разные уровни социального развития отдельных подразделений. Этот клуб должен быть разновозрастным и многопрофильным. Надо стремиться довести виды деятельности до 20-25. Но, учитывая местные условия, особенности архитектуры, экологии, традиции, кадровый состав руководителей, материальную базу, профессиональную подготовку и особенность руководителя, можно предполагать, что каждый клуб будет иметь свое специфическое лицо, отличное от других клубов, может быть своя авторская программа и методика, своя педагогическая технология, своя символика, свои традиции. Матричная система организации клуба не обязывает руководителя выстраивать клуб по ранжиру, а только подсказывает предпочтительные направления деятельности, чтобы в каждом микрорайоне была представлена палитра этих направлений, необходимых для развития детей.

Критерии оценки работы такого микрорайонного клуба отличны от отчетности госучреждения. Продукция работы микрорайонного клуба не поддается физическому и количественному измерению. Формальная отчетность руководителя о количестве освоенных средств, мероприятий и человеко-часов работы клуба не отражает объективно его работу. Основным продутом клуба является психологический микроклимат, уют, счастье и радость в глазах детей, которые его посещают. Косвенным показателем эффективности работы клуба является количество семей, зародившихся в его стенах, сколько молодых людей обрели совместное счастье, стали единомышленниками и продолжили дело воспроизводства населения, сколько воспитанников клуба работают в клубе, в том числе на общественных началах, сколько бывших воспитанников клуба привели в него своих детей.

(
6. Работа с детьми, подростками и молодежью по месту жительства в свете молодежной политики.

олодежь - это будущие хозяева страны, и от того, какими мы их воспитаем, зависит судьба государства. Дети школьного возраста составляют четверть населения, а вместе с молодежью - треть. Молодежная политика - только компонент городской социальной программы. В строительстве демократического гражданского общества определенная роль отводится молодежи: освоение знаний, профессий, гражданское становление, включенность в общественные отношения, подготовка к семейной роли.

В воспитательной работе по месту жительства осуществляется значительная часть этой молодежной политики. Родятся и вырастают дети по месту жительства. Первичная и вторичная социализация происходит у них там же. За пределы семьи они выходят, и первое знакомство с микросоциумом происходит по месту жительства. Ранняя профориентация происходит у них в кружках возле дома. Во дворе у них возникает первое неформальное общение и, к сожалению, там же они и приобретают первый негативный социальный опыт, пробуют курить, выпивать, знакомятся с наркотиками, испытывают первый сексуальный интерес. Молодые семьи обосновываются по месту жительства, и там им требуется помощь как материальная, так и методическая.

По месту жительства формируются избирательные участки, и здесь идет борьба между политическими партиями, независимыми кандидатами за голоса будущих избирателей.

Детская беспризорность, детский экстремизм, вандализм тоже проявляется по месту жительства. Забота молодежи о стариках и инвалидах, если проявляется, то тоже по месту жительства. Народная дружина, охрана общественного порядка - там же.

Работа с негативными социальными явлениями делится грубо на два вида: пожарную, как быстрое реагирование на совершившийся факт социального неблагополучия, и профилактическую - заблаговременное предупреждение такового.

Пожарное реагирование требует, как правило, профессиональной компетентности, участия МВД, медиков. Но и работники муниципальных клубов вынуждены реагировать на экстренные ситуации. Практика заставляет планировать «непредвиденные обстоятельства с непредсказуемыми последствиями», всем хорошо известными. Функции отсутствующих на сегодня в городе пунктов экстренной помощи детям в кризисных ситуациях приходится брать на себя клубам, хотя они для этого и не приспособлены. Об этом сейчас приходится говорить только в плане постановки вопроса для дальнейшего развития и разработки.

Профилактическая работа целиком зависит от активности и развитости системы социального воспитания, наличия всевозрастного многопрофильного клуба, организации гражданского общества. Структурированный коллектив жильцов по месту жительства обладает криминальным иммунитетом, он микширует негативные социальные явления. В такой среде педагогический брак, допущенный в семье, не выплескивается сразу в макросоциум, а поглощается и переваривается этосом.

Работа клуба по месту жительства ведется по плану, разработанному педагогом-организатором, и включена в комплексную программу воспитательной работы микрорайона, которая объединяет и государственные учреждения, ведущие воспитательную работу с молодежью. Программа воспитательной работы, в свою очередь, является фрагментом более крупной программы экономического, социального и культурного развития микрорайона.

Автором и координатором этих программ является территориальная Управа (административная линия). По содержанию деятельности и методики работы соавтором программы выступает Комитет по делам Семьи и Молодежи.

Смена идеологических и педагогических парадигм поставила иных руководителей молодежных клубов в тупик. Некоторые коллективы из-за этого распались. Выжили те, кто сумел внутренне перестроиться, не утратил адаптационной способности. Для детской части клубного коллектива такая адаптация руководителя к новым социально – экономическим требованиям стала наглядным уроком самонастраиваемости на социальный заказ. Молодежные коллективы легче чувствуют социальную конъюнктуру. Молодежные коллективы не связаны внутренними традициями, ритуалами и мифологизацией сознания и легче выходят в режим социальной инновации.

В отличие от государственных воспитательных институтов, самодеятельный клуб по месту жительства становится новой формой и новой структурой организации и управления молодежи. В масштабах города система такого управления в настоящий момент находится в состоянии реорганизации. Практика выдвинула требование сделать на местах, в Управах представителей от Комитета по делам семьи и молодежи. Требуются новые кадры социальных работников, которые должны налаживать обратную связь населения с Управами по формулировке социального заказа на актуальные виды деятельности. Такими специалистами должны быть социальные психологи, социальные менеджеры. На сегодня ближе всего к этой роли подготовлены некоторые педагоги-организаторы. Такая социально-воспитательная работа не является достижением и изобретением Москвы, она идет сейчас во многих городах России - таково требование времени.
(((((
7. Учреждения и организации в системе молодежной политики, основные направления и виды деятельности.

 доперестроечные годы детская досуговая работа по месту жительства часто передавалась от одного ведомства другому: то ею руководило народное образование, то культурно-спортивный комплекс, то госклубы, а то и жилищно-коммунальное хозяйство. Связь с райкомами ВЛКСМ была слабой, а молодежная политика реализовалась по линии комсомола. В те годы случалось, что начальник ЖЭКа брал на себя функцию и идеолога и методиста детской досуговой работы, он диктовал требования кружководам и по содержанию деятельности и по форме.

В последние годы была сделана попытка государственной поддержи клубов по месту жительства. Но Дума до сих пор не приняла закон. А инструкция, регламентирующая эту деятельность, составлена по старым шаблонам - школа якобы является центром воспитательной работы микрорайона, и клубы по месту жительства включены в систему дополнительного образования.

Молодежная политика во всем ее многообразии полнее всего реализуется Комитетами по делам семьи и молодежи. Почти все подразделы молодежной политики находят воплощение в клубах по месту жительства: и трудовое воспитание, и патриотическая работа, и ранняя профориентация, и помощь молодой семье. На все задачи, выдвигаемые молодежной политикой, система социального воспитания адекватно реагирует, подбирая и организуя соответствующие формы работы.

При отсутствии ВЛКСМ клубы по месту жительства становятся единственной системой управления молодежью за пределами школы и производства. Другой структуры для реализации молодежной политики просто нет.

В современных условиях клуб по месту жительства должен представлять собой новый тип учреждения, - домашний по форме и государственный по содержанию. И подчиненность у него должна быть двойная: населению и Комитету по делам семьи и молодежи. Загруженность клуба деятельностью, его оформление, проведение мероприятий, план работы, режим работы доверяются коллективу на основании договора - социального заказа. Обеспечение деятельности финансовое и методическое, а также и контроль за работой остается у Комитета.

Клуб становится для местной молодежи вторым домом, зоной свободного общения, местом реализации творческого потенциала, раскрытия и развития способностей, полигоном прикладной деятельности и этического экспериментирования.

Регламентация работы клуба очень ограничена только общей концепцией и методическими принципами, все остальное отдается самодеятельности коллектива или авторской методике руководителя. Педагоги-организаторы должны откликаться на инициативу населения по реализации социально-полезных видов деятельности, а иногда и активно находить среди местных жильцов умельцев и исполнителей уникальных видов деятельности (творцов, кустарей, изобретателей) и вокруг них лепить детские коллективы.

Хорошо организованные клубы по месту жительства становятся центром социальной кристаллизации. Вокруг инициативных, ярких личностей формируется коллектив с определенной социальной направленностью либо это педотряд, либо какая-то форма милосердия, или экологическая дружина.. Много разных социальных форм работы может взять на себя клуб по месту жительства.

У каждого клуба по месту жительства может быть (и должно быть) свое индивидуальное лицо по предпочтительному направлению деятельности (обычно отражающему хобби руководителя). В этом нет ничего страшного, если соблюдать основные условия концепции и методических принципов: разновозрастность и многопрофильность.

Практика показывает, что если даже изначально клуб закладывался с ориентацией на монодеятельность, то со временем он обрастал сопутствующими видами деятельности и все равно выходил на многопрофильность.

При проектировании и закладке клуба нет надобности замахиваться сразу на максимум видов деятельности: их более 50-ти. Надо обеспечить необходимый минимум, и в основном ориентироваться на те виды деятельности, которые, с одной стороны, популярны в среде подростков, а с другой, дают необходимый сегодня социальный психотерапевтический эффект. Это театральная, сценическая деятельность, школа имиджа; краеведение с ориентацией на местную культуру; техническое творчество в его бытовом применении; экологическая деятельность в условиях города; дискуссионный политклуб; семейные клубы; формы бытовой и потребительской кооперации; контакты со структурами самоуправления; формы милосердия, помощь инвалидам и старикам; территориальный хозрасчет с организацией рабочих мест для детей, подростков и молодежи. Остальное по мере поступления инициатив. Условная матрица в данном случае помогает нам в выборе предпочтений тем или иным видам деятельности. Незачем в одном микрорайоне иметь две керамические студии и ни одного кружка технического творчества. Живые уголки и биологические кружки в городе в большом дефиците.

Планирование сети кружков в данном микрорайоне нужно производить с учетом аналогичных структур по соседству с тем, чтобы интегрально включиться в территориальную систему социального воспитания. Кружки космического моделирования незачем иметь в каждом микрорайоне, достаточно на один территориальный куст микрорайонов, а вот театральные, или мастерские типа «домашний мастер» необходимы в каждом микрорайоне или даже в каждом квартале, или дворе, как и дворовая футбольная команда.

Клубы по месту жительства не только организуют кружки, ориентированные на вкусы и потребности молодежи, они входят в тесный контакт с молодежной субкультурой, не боясь ее, не отгораживаясь от нее стыдливо, а организовывают с ней диалог культур, привлекая специалистов, устраивая диспуты, конкурсы, фестивали, карнавалы. Молодежная аудитория и молодежный автор и исполнитель арт-акции не всегда может соответствовать высоким эстетическим требованиям, поэтому в среде клубов в избытке практикуются произведения искусства стиля КИЧ, что требует от руководителя соответствующей искусствоведческой подготовки и необходимой для данной профессии характерологической терпимости.

Клубы по месту жительства ориентированы на процессы социализации молодежи и объектом их воспитательного воздействия являются не только подростки, проявляющие положительную социальную активность, а также молодежь группы риска, и иные граждане, находящиеся к обществу оппозиционно. Таким образом, клуб контактирует и с зоной риска и вступает в тесные контакты с негативными социальными явлениями. Плох тот руководитель клуба, который этого боится. И основным помощником его в этом рискованном деле становится здоровый и сплоченный коллектив клуба. Много существует разных методик и педагогических технологий в борьбе с социальным негативом. Важно отметить, что такое единоборство никогда не бывает однозначно гарантировано на победу клуба, всегда бывают на фоне общего процесса выздоровления отдельные негативные срывы, которые омрачают общую картину, и иногда создают иллюзию поражения, но, если представить общую картину единоборства в более крупном масштабе, то отчетливо определяется общая положительная тенденция. Клубоводы смело могут брать на себя попечительство за ребят, находящихся в криминальной ситуации, в развитии уголовного дела, или уже условной или отсроченной судимости.

В борьбе за спасение отдельной конкретной личности работник социального воспитания, вступая в зону криминалитета, должен сознавать, что он не отдельный энтузиаст, «спаситель заблудших душ», а эмиссар государственной системы социального воспитания, и за его плечами и МВД, и органы образования, и здравоохранения, и комиссия по делам несовершеннолетних и, самое главное, Закон, Конституция и здравый смысл.

(
8. Кадры системы работы с несовершеннолетними и молодежью по месту жительства.

ак как основой всевозрастного многопрофильного клуба по месту жительства является первичный воспитательный коллектив, - кружок, то основным, базовым работникам становится руководитель кружка. Не всегда это бывает преподаватель в школьном понимании, достаточно и опыта пионер – вожатого, то есть человек, вокруг которого в силу его обаяния клубятся люди. Таковым может быть один из родителей компании подростков, или пенсионер, одержимый увлекательной деятельностью.

Всегда такой кружок собирает своих членов по единству, какого – либо интереса, чаще всего это общая деятельность. Количество детей в таком кружке должно быть 10 - 20.

Несколько кружков одного направления или объединенных в одном помещении представляют собой клуб или клубное объединение и возглавляются уже клубоводом. Под его руководством находится несколько руководителей кружков.

На территории одна какая–либо деятельность может быть разбросана в разных кружках, клубах и представлена многоуровневой структурой, например, физкультура и спорт, или милосердие, или техническое творчество. И тогда всем этим направлениям деятельности руководит узкий специалист, профессионал - социальный педагог. Его деятельность пронизывает все когорты населения и присутствует во всех подразделениях микрорайона, - она называется сквозная. Социальный педагог может одновременно быть и руководителем какого–либо кружка узкого профиля. Он отчитывается за все направление деятельности микрорайона и отдельно за работу своего кружка.

Всем разновозрастным многопрофильным микрорайонным клубом руководит педагог – организатор. Он директор клуба, администратор. Ему не обязательно самому руководить кружком. Но организовать необходимое количество кружков он обязан. А это количество должно соответствовать:

Число детей микрорайона: 10 = М.

Педагог – организатор является представителем Управы на территории микрорайона. Он решает все вопросы ресурсного обеспечения работы, кадровые и финансовые и помещения. Он налаживает контакты со смежными учреждениями территории, влияющими на воспитательную работу с населением: школа, госклубы, учреждения дополнительного образования, труда и занятости, МВД, здравоохранения, социального обеспечения.

Социальный организатор – координатор между муниципальным клубом и другими общественными структурами микрорайона. Он может быть номенклатурой клуба или быть представителем Совета самоуправления. В его компетенцию входит организация работы со всем населением микрорайона.
(
Таблица № 2.

	[image: image2.wmf]
	План работы с населением

	
	 План работы микрорайонного клуба

	Компетенция
	 План работы по виду деятельности
	

	
	 план работы клуба (объединения)
	все кружки и клубы
	все население микрорайона,

включая

	
	план работы кружка
	несколько разных кружков по одному 
	микрорайона

педагог-организатор
	пенсионеров, инвалидов,

социально-

	Компетентность


	один кружок

кружковод
	Несколько кружков, объединение

Клубовод
	направлению

социальный педагог (координатор)
	
	неустроенных и детей
социальный организатор

	Лидер
Обаяние, привлекательные психологические качества
	
	
	
	
	

	Мастер
Владение предметом, умение что-либо делать, возможность передачи опыта или знаний
	
	
	
	
	

	Организатор
Умение вдохновить и скоординировать чужую деятельность
	
	
	
	
	

	Предприниматель
Рационализация деятельности, извлечение дохода материального или социального
	
	
	
	
	

	Методист
Рефлексия собственной деятельности, анализ, передача опыта
	
	
	
	
	


9. Режим и форма работы.

луб по месту жительства - учреждение домашнее по форме и государственное по целям и задачам. Поэтому часто возникают претензии у проверяющих работу этого клуба.

Часы работы клуба, списочный состав его членов, план работы, - все имеет относительный характер с очень большими допусками.

В таком клубе нет, и не может быть понятия «посторонний», или «чужой». Всякий человек, переступивший порог клуба, уже проявил интерес к его деятельности, потому он не посторонний. Гость в клубе - это особая категория клубного процесса. В некоторых клубах на таких «случайных» гостях строится целая программа, его ждут как посланника Божия, чтобы наброситься на него, устроить экскурсию по клубу и завербовать в свои ряды.

Нет в таких клубах специальной процедуры записи и исключения. Сам факт проживания на данной территории уже приписывает жильца микрорайона к данному клубу. Ему не надо доказывать свое право на пользование клубом. Клуб заранее, еще до его рождения, уже создал ему экологическую нишу. Жильцу остается только выбрать импонирующее направление деятельности или предложить свое оригинальное. Расписание занятий и временной график работы кружков, секций и коллективов несет больше дидактический смысл, чем содержательный.

Ориентация на самостоятельность, самоорганизацию и самоуправление разительно отличает учебно-воспитательный процесс клуба от школы. Нет обязательного посещения, нет фронтального урока. Нет единой для всех присутствующих темы занятия, каждый занимается своим делом, некоторые коллективно взаимодействуют, иногда достаточно эмоционально реагируя на творческий процесс.

Не всегда такая деятельность укладывается в официальный временной регламент. Бывают авральные ситуации накануне массового мероприятия, похода, или какой-либо другой запланированной акции, когда коллектив входит в режим штурмовщины, и тогда соседям клубам приходится несладко.

Основой всевозрастного многопрофильного клуба является первичный воспитательный коллектив (ПВК) кружок, или секция. Профиль кружка определяется видом деятельности. Это может быть коммуникативная, преобразовательная, социальная или учебная деятельность. Для клуба системы социального воспитания характерны первые три. Учебная в основном присутствует в учреждениях образования и клубах дополнительного образования. Этот вид деятельности может присутствовать и в клубе социального воспитания по желанию членов клуба, но он не должен доминировать. И коммуникативная, и преобразовательная деятельность опирается в основном на самоорганизацию, потому она всегда бесплатна. Учебная деятельность требует участия высококлассного специалиста – преподавателя, услуги которого должны оплачиваться. Эти кружки, как правило, бывают платными. Лучше их организовывать в учреждениях дополнительного образования.

Исключение из этого правила представляют авторские студии и творческие мастерские. Они организуются мастерами прикладного творчества, кустарями, владеющими уникальными видами технологий. И у них у самих появляется потребность открыть свою авторскую школу для передачи опыта последователям. Чаще всего такие мастера пользуются помещениями для своих личных творческих целей на условиях ведения учебных занятий с детьми. Поэтому дополнительную плату взимать с родителей не следует - государство уже расплатилось с преподавателем, предоставив ему студию.

Руководители некоторых кружков не могут работать в жестком регламенте заявленных часов, им требуется определенное вспомогательное время на подготовку общения членов клуба: сделать полуфабрикаты, заготовки или соответствующим образом оформить интерьер пространства взаимного общения.

Некоторые виды деятельности требуют вспомогательного складского помещения, например театральное (реквизит, декорации), туризм – снаряжение, умелые руки – сырье, заготовки, конструируемые изделия.

Взрослые члены клуба приходят в него после своей основной работы и просиживают до ночи. Некоторые руководители кружков проводят в клубе большую часть суток и питаются в клубе. В таком клубе обязательно должны быть и туалет, и душ, и кухня с плитой и холодильником. Некоторые клубные мероприятия сопровождаются застольем, как это принято в семьях. И это очень важно - иметь возможность показать детям культуру праздника, домашнего веселья, потому что дома они видят порой пьянство, драки и мат.

Высоки требования в клубе к противопожарной безопасности. Запасные выходы и средства тушения огня обязательно должны присутствовать.

Так как клуб выходит на работу с детьми и подростками социально неблагополучными, то оборудование клуба может провоцировать на кражи. И пока они не чувствуют себя членами коллектива, они делают такие попытки. Поэтому клубное пространство должно иметь несколько зон доступности: первая для широкой и случайной публики, как выставочный зал; вторая функциональное помещение (оборудование там подотчетно тому руководителю, который в данный момент проводит занятия). Эту зону можно доверять некоторым членам клуба под персональную ответственность. Третья зона имеет очень ограниченный доступ: руководитель клуба, члены правления. В третьей зоне хранится документация, ценное оборудование. По мере вживаемости члена клуба в его коллектив, по степени взятия им на себя обязанности он совершает переход из одной зоны доступности в другую. Иначе руководителю трудно проконтролировать и сохранность материальной базы и меру ответственности за нее разных членов клуба.

В некоторых клубах делают на окнах металлические ставни для защиты от взлома, в других предпочитают организовать круглосуточную охрану. Запереть и оставить клуб бесконтрольно на несколько часов опасно, слишком большой соблазн он представляет для некоторых подростков, а они очень изобретательны. Присутствие милицейского поста в клубе прямо противоположно психологическому микроклимату зоны свободного общения, особенно для «трудных» подростков.

Материальная база в клубе всегда многоукладна. Одновременно функционирует три формы собственности: государственная, коллективная (кооперативная) и личная. Коллективная собственность имеет приоритетное значение, так как она сплачивает вокруг себя коллектив, регулирует соотношение прав и обязанностей личности к коллективу, повышает меру ответственности.

Так как муниципальный клуб – самодеятельное, общественное образование, то и оформление его должно отличаться от государственного учреждения, и отличительный признак - опять-таки – самодеятельность. Желательно избегать пошлости, повышать художественный уровень оформления. Но в некоторых случаях содержание какого-либо фотостенда имеет для членов клуба первостепенное значение по значимости события, на нем запечатленном. Члены клуба вырастают в нем в окружении привычных им предметов (как и дома), которые незаметно вплетаются в традиции клуба, предания, ритуал. Возвращаясь через несколько лет в клуб, они спрашивают: «А где наш круглый стол и колченогий стул?». Чистота в клубе не должна быть пугающей. Доступность предметов не отгороженной витринами. Желательно присутствие в интерьере свидетельств начала творческого процесса, то есть незаконченность. Чтобы новичку захотелось сказать: «А я могу это починить или доделать?».

Клуб ориентирован на работу с трудными подростками. И в своем оформлении он не должен выходить из зоны их эстетического восприятия. Это не означает, что клуб должен опускаться до их уровня - должно быть чисто, но не вылизано, аккуратно, но не шикарно. Эта мера эстетического оформления клуба хорошо знакома его работникам и не всегда понятна людям со стороны.

Всякий клуб – это живой организм, - он имеет определенные стадии развития. В нормальный режим работы клубный коллектив выходит только на второй год с момента начала деятельности. Коллектив может «заболевать» при утрате общей цели развития. Может происходить роение коллектива, когда вырастает новый лидер, конкурирующий с руководителем. Некоторые подразделения обрастают производными или дополнительными видами. Например, туризм обязательно влечет за собой мастерскую по ремонту оборудования, фотолабораторию по обработке фотоматериалов, привезенных из походов, вокальную группу.

Разные подразделения одного клуба могут находиться на разных стадиях взросления, поэтому их очень трудно бывает подвести под единую форму отчетности.

Такой кружок, как семейная группа раннего развития детей, состоит из взрослых и детей дошкольного возраста. Внутри этой группы деятельность многопрофильна: это и медицинский, и педагогический лекторий, физкультура для закаливания и оздоровления детей, пластика, ритмика, музыкальные занятия, эстетическое развитие. Может быть и кружок иностранного языка. Как правило, группа ориентирована на внутренние ресурсы, педагогическую и материальную кооперацию. Такие группы могут обходиться без государственных дотаций. Их деятельность очень трудна для экономического анализа, но они необычайно рентабельны.

Дети раннего школьного возраста не могут быстро выбрать импонирующий им вид деятельности, поэтому они часто мечутся между кружками и их вкусы, настроения и увлечения заранее запланировать не удается.

Когда сложится профессиональная ориентация у ребенка и образуется доминантная деятельность, тогда лучше его направить в узкопрофильный кружок системы дополнительного образования. Не нужно муниципальному клубу соревноваться по уровню профессионального образования со специализированными учреждениями. Но эти учреждения должны быть рядом, желательно на одной территории и координированы с муниципальным клубом единым планом работы.

В работе клуба каждый вид деятельности имеет стадии развития, соответственно уровням социализации молодежи:

1. Многопрофильная деятельность детей дошкольного возраста в семейных клубах - проба сил по разным видам деятельности.

2. Дети начальных классов начинают искать свой первичный воспитательный коллектив - первичная социализация и выбор доминантной деятельности.

3. Узкопрофильное обучение, профессиональное образование - как правило, за пределами муниципального клуба. В клубе эти дети посещают кружки коммуникативного характера.

4. Возврат в клуб с предложением применить его профессиональные знания. Попытка зарабатывать деньги с помощью приобретенной профессии. Вторичная социализация. Выбор экологической ниши. Образование семьи.

(
10. Ведение финансово – экономической и хозяйственной деятельности.

кономика клубов и организаций, работающих с детьми и подростками по месту жительства, многоукладна. Она представляет собой три формы собственности: государственная, общественная и личная. Многие лидеры и руководители клубов научились работать в изменившихся социально – экономических условиях. Если раньше клубы практически не вели собственной финансовой деятельности, то сегодня редко какой клуб не имеет юридического лица, банковского счета, не ведет собственный финансовый баланс.


Экономическую деятельность клубной работы сегодня можно рассматривать как очень рентабельную, которая является выгодной отраслью общественного (социального) хозяйства. Внутренние ресурсы клубных организаций, их общественная собственность и личные вложения иногда превосходят или, как минимум, равно соотносятся с тем вкладом, который делает государство в эту отрасль.

К экономическим ресурсам клубов можно отнести трудовые вложения бесплатного труда общественников. Их в клубах работает не меньше, чем оплачиваемых специалистов. А среди оплачиваемых работников значительно больше тех, чей труд финансируется не только государством, но и самими участниками клуба.

Совместная работа в клубе сплачивает и активизирует людей к проявлению общественных качеств. Нужно считать эти вложения как инвестиции клубов в воспитание подрастающего поколения и создание будущих трудовых ресурсов страны. Наибольшая трудность сегодня состоит в том, что мало кто учитывает этот общественно полезный вклад клубов. Сложилась устойчивая позиция не ценить то, что делается на общественных началах. Забыта форма морального поощрения. В последнее время утрачивается престиж общественно полезного труда. Нет и соответствующих методик, просчитывающих ресурсное обеспечение работы клубов. В определенной степени это зависит и от самих клубов, которые не обладают достаточно квалифицированными кадрами в области бухгалтерского учета, финансово – экономического анализа, проектирования и менеджмента.

Многие клубы, являясь некоммерческими организациями, не обладают достаточными средствами для оплаты специалистов в области экономики и финансов. Деятельность клубов является изначально некоммерческой и не ставит задач извлечения финансовой прибыли. В лучшем случае за счет собственной предпринимательской деятельности клубы могут обеспечивать только часть своей работы. Собственная хозрасчетная деятельность – это только компонент экономики клубов, он чрезвычайно важный, но недостаточный.

Существенная экономическая составляющая клубов – помощь государства в виде предоставления поддержки финансами, помещениями, материалами и оборудованием, льготами по налогам.

Все московские организации и клубы, работающие с детьми и подростками по месту жительства, имеют возможность получать от городских властей такую помощь. Муниципальные - в большей степени, негосударственные могут получить достаточную поддержку. Установлен порядок, в соответствии с которым каждая негосударственная организация по месту своего расположения может заключить с органами местной администрации договор - социальный заказ на ведение воспитательной и досуговой работы с детьми и подростками по месту жительства. Этот договор заключается на конкурсной основе с учетом широкой гласности и доступности программ, представляемых клубами. Условия договора должны быть равными и предусматривать обязательства и гарантии выполнения с обеих сторон.

Управы районов и Префектуры административных округов имеют фонды финансовых ресурсов. Из этих внебюджетных источников клубы вправе получить финансовую поддержку. Фонды формируются ежегодно на основе обоснованных и просчитанных планов и смет. За сбор и обобщение заявок от досуговых клубов отвечают ответственные работники социальных отделов Управ. Педагоги – организаторы участвуют в процессе формирования статей расходов районных фондов. Принятые и согласованные планы и мероприятия с детьми и подростками по месту жительства входят в единую программу социально – экономического развития районов. Она утверждается представительными органами власти – районными Собраниями, состоящими из избранных населением Советников.

Префектуры административных округов формируют свои целевые комплексные окружные программы по ведению работы с детьми, подростками и молодежью по месту жительства. Задача клубов сводится к включению своих мероприятий в эту программу.

Все подразделения микрорайонного клуба должны работать по программе и плану. Это не дань формализму, а производственная необходимость. Даже в жизни любой семьи имеются неформализованные цели и задачи.

Для сплочения коллектива клуба обязательно его члены должны видеть перспективу развития всего этого живого организма и персональную роль в этом процессе каждого отдельного участника.

Программа клуба является фрагментом более крупной программы культурного, социального и экономического развития района, и отвечает социальному заказу. Она представляет собой концепцию и стратегию жизнедеятельности и развития коллектива, в ней оговорены цели, задачи и средства.

План работы, - это программа развернутая во времени, это тактика ее внедрения. В плане программа разбивается на этапы реализации. Степень подробности такой временной развертки можно довести вплоть до сетевого графика, но в клубной работе это не нужно. Степень подробности плана работы должна адресоваться к первичным коллективам, а за единицу времени брать квартал или месяц. Индивидуальные планы работы делать очень трудно, а зачастую и невозможно, так как клуб работает в режиме необязательного посещения и ответственность за взятые на себя обязательства не персональные, а коллективные. Внутри же коллектива может быть решен вопрос и о персональной ответственности. Исключение составляют планы обучающих кружков, которые работают в режиме фронтального урока, и каждое занятие заранее планируется.

И программа, и план нужны, прежде всего, самому коллективу для самоорганизации. С их помощью выставляются вехи развития, и это становится стимулом взаимодействия. Если эти цели не осваиваются, коллектив разваливается.

Учитывая вышеизложенное, и программа, и план должны строится, прежде всего для себя, и во вторую очередь для отчетности. План помогает самому коллективу выявить помехи в работе, и своевременно принять меры к их устранения, либо по изменению плана, ведь это не догма, а руководство к действию.

Городские комитеты Правительства Москвы, входящие в социальную сферу, имеют свои бюджетные финансовые фонды. Порядок расходования и отчетности по этим бюджетным средствам строго регламентируется с учетом их целевого использования. Клубные организации, имеющие программы городского значения, в соответствии с профилем мероприятия представляют свои заявки в соответствующие комитеты. Каждый отраслевой комитет имеет свое Положение, определяющее правила получения бюджетных средств.

Комитет по делам семьи и молодежи имеет специальное Положение о финансировании городских молодежных программ. Ежегодно Комитет финансирует до 130 молодежных организаций, которые получают финансирование на выполнение общественно – значимых городских программ по работе с детьми, подростками и молодежью. Также Комитет ежегодно финансирует в период зимних и летних каникул до 150 лагерных смен, организуемых общественными организациями для несовершеннолетних и юношества. Еще свыше 200 общественных организаций, работающих с детьми и молодежью по месту жительства, получают финансовую помощь из бюджетных средств по статье «Молодежная политика» - через окружные целевые комплексные программы. Досуговые клубы и негосударственные организации, работающие в муниципальных помещениях, освобождены от уплаты аренды и получают средства на покрытие большей части коммунальных платежей.

В последние годы в городе действуют различные благотворительные Фонды, как отечественные, так и зарубежные. Эти Фонды позволяют клубным организациям при грамотном составлении программ и гарантированности их целевого использования получать финансовые средства – гаранты. Правила получения средств из благотворительных Фондов очень разные и, как правило, для оформления заявки требуются квалифицированные специалисты, и клубная организация должна иметь большой опыт практической работы.

Правительство Москвы установило статус: «благотворительная организация» и «благотворительная программы», получив который, клубы по месту жительства могут иметь значительные льготы и возможности привлечения благотворительных пожертвований от коммерческих организаций. Этот статус присваивается городской комиссией по благотворительности.

Работая в современных условиях клубы, накопили значительный опыт собственной хозрасчетной деятельности. Это и членские взносы, и родительские фонды, и оказание платных услуг. Данный вид деятельности требует грамотного подхода, строгого контроля и учета привлеченных финансовых средств и приобретенных материальных ценностей. Как правило, за счет внутренней хозрасчетной деятельности клубы обеспечивают содержание кружков и объединений по различным направлениям деятельности, в том числе и оплату труда. И это обеспечивает выживаемость клубов. Приобретать основное оборудование за счет данной деятельности невозможно. Единственной возможностью для оснащения клубов основными средствами являются целевые вложения по программам из бюджетных и внебюджетных источников. Умение клубов работать по целевым и адресным программам является определяющим условием для развития клуба.

Клубные организации, имеющие конкретные программы, просчитанные по времени и средствам, обоснованные по целям и задачам, прописанные по содержанию, без особого труда заключают договоры о сотрудничестве с коммерческими организациями, имеющими различную форму собственности. Ряд организаций коммерческого сектора идут на сотрудничество по оказанию адресной помощи и поддержке работы клубов, имея в виду небольшие вложения и, рассчитывая получить льготу по налогообложению или, в крайнем случае, благодарность за выполнение социально значимой работы. Немаловажную роль имеют личные контакты, устанавливаемые между клубами и коммерческими предприятиями.

(
11. Организация воспитательного пространства в клубе.

севозрастной многопрофильный клуб - общественная организации, объединяющая людей, увлеченных разными видами деятельности и находящимися на разных уровнях освоения деятельности. Клуб практически не может обеспечить каждый первичный коллектив своими самостоятельными помещениями, поэтому приходится уплотнять занятость помещения, распределяя в нем разные коллективы по расписанию. Поэтому многие помещения должны быть многофункциональными. Но эти помещения должны быть персонально закреплены за каким-то руководителем. Другие коллективы пользуются этой комнатой на правах гостей.


В комнаты, ориентированные на работу с дошкольниками, не следует пускать подростков: во-первых, им там неуютно, во-вторых, они портят оборудование и интерьер такой комнаты.


При решении вопроса, кому отдать эту комнату, дошкольникам или подросткам, приоритетное право должно отдаваться последним, потому что это основная категория населения, ради которой организован клуб.


Нужно учитывать, что у растущего ребенка с возрастом изменяется пространственная активность. В дошкольном возрасте он не выходит за пределы двора. И клуб его должен быть с учетом пешей доступности, чтобы ему не приходилось покидать территорию квартала и переходить улицу.


Семейные клубы, ориентированные на дошколят, желательно иметь в каждом квартале. В структуре одного микрорайонного всевозрастного многопрофильного клуба таких образований должно быть несколько и чем больше, тем лучше: в каждом квартале или даже в каждом доме.


Кружки профильные или коммуникативные могут быть в других кварталах данного микрорайона. Члены этих кружков любят оформлять свои помещения. У них имеется тяга к атрибутике. Ради этой слабости к оформительству фиксировать помещения за отдельными коллективами представляется расточительством, в этом случае требуются компромиссные решения.


Некоторые виды деятельности не сочетаются друг с другом, невозможно заниматься сваркой в столярной мастерской. Таких мастерских в клубе должно быть несколько: столярная, механическая, модельная, швейная...


Обязательно в клубе должна быть большая комната типа гостиной, где можно организовать круглый стол, встречу с интересным человеком, отметить чей-нибудь юбилей или свадьбу. Масса мероприятий в работе клуба требует такого помещения.


Спортивная работа представлена в клубе разными вариантами. Дошколята в семейных группах нуждаются в большой комнате с ковром или кошмой на полу, комнатным спортивным комплексом, крупными игрушками, используемыми как спортивные снаряды. Ребятам младших классов нужны гимнастический зал, помещение для настольного тенниса. Старшеклассникам интересны тренажеры, зал для борьбы. Всем возрастам требуются открытые спортивные площадки: открытый спортивный комплекс с качелями, каруселью, турником; хоккейная коробка; микростадион.


Желательно иметь на территории бассейн или хотя бы доступ к ведомственному бассейну.


Учитывая тягу ребят к транспортным средствам, желательно иметь свой гараж на территории гаражного комплекса, чтобы они занимались мотоциклами в соответствующих условиях. В этом случае могут быть соблюдены условия техники безопасности. Хотя и в других помещениях эти вопросы следует учитывать.


Работа мастерских всегда сопряжена с техникой безопасности - не должно быть скученности в этих помещениях.


Часто возникают претензии у населения на работу клубных мастерских, когда они расположены в жилом доме: вибрации от станков, запах краски, громкие звуки мешают людям отдыхать. Желательно клубные мастерские организовывать в отдельно стоящих и каменных зданиях.


В некоторых случаях сама архитектура подсказывает те или иные функции клубной работы. Остекленную веранду или мансарду хорошо отдать под зимний сад, живой уголок или художественную студию; квартиру с планировкой типа «ромашки» - центральный холл и расходящиеся от него веером комнаты - под семейный клуб; планировка коридорной системы напрашивается на учебные классы.

(
12. Организация времени работы специалиста.


 микрорайонном муниципальном клубе работают и штатные сотрудники, и общественники. Дисциплинарные требования по обязательности соблюдения расписания занятий клуба и выполнения необходимого объема работы предъявляется к обеим группам в равной мере.


Большинство подразделений клуба организованы и планом работы, и расписанием занятий. Это необходимо для организации коллектива. Педантизм в соблюдении расписания вписывается в ритуал клуба, и сам коллектив кружка старается соблюдать установившийся годами порядок. Срыв такого расписания, перенос занятий на другие часы или, тем более, дни вносит дисбаланс в работу клуба. Педантизм в соблюдении такого расписания более обязателен, чем в школе. В школе заболевшего учителя могут подменить другие преподаватели или возможно передвинуть расписание уроков, в клуб ребята приходят по внутреннему зову, по сигналу «внутренних часов». У них возникает потребность конкретно в это время и в этом месте заниматься любимым делом. Если три раза руководитель не является на встречу с кружковцами, коллектив разваливается, т.к. к руководителю утрачивается доверие.


Разные направления деятельности имеют свои предпочтительные часы работы в течение суток. Формы общения взрослых и молодежи, естественно, лучше проводить в вечернее время. Администраторы клуба работают в первую половину дня.


У некоторых сотрудников время не регламентировано, например, у педагога-организатора. Он должен бывать в клубе и с утра, и вечером, и в выходные дни, и в авральных ситуациях. В его работе регламентируются только обязательные часы -утренние, когда он должен присутствовать в клубе для официальных контактов - два раза в неделю с утра и два раза вечером - и один раз в выходной, по его выбору. У педагога-организатора много административной работы на территории и в других учреждениях города, это работа не стационарная, она требует от исполнителя очень большой маневренности и активности.


В клубе возникают ситуации, когда требуется отвечать на вопросы посетителей. Чтобы не отвлекать от занятий с детьми руководителей кружков, целесообразно назначать дежурного администратора. В некоторых случаях эту роль охотно выполняют воспитанники из числа актива клуба или родители, хорошо знающие внутреннюю жизнь коллектива.


Регламентировать время работы всех подразделений и структур клуба не всегда возможно. Часто возникают «нештатные ситуации»: ребенок отказывается идти домой, выясняется, что он провинился и боится наказания. Приходится звонить родителям и объяснять, что он заночует в клубе, оставаться с ним вместе, проводить с ним беседу, а завтра становиться буфером между ним и родителями. Эта форма работы часто возникает в практике клубовода и требует специальной методической и организационной проработки.


Особое время следует выделять кружководам и педагогу-организатору на методическую работу, посещение профессиональных совещаний, смежных клубов, профессиональных и государственных учреждений.


При формальном отношении к этой работе новые работники в клубе долго не задерживаются. Для кружковода клуб тоже становится вторым домом, как и для посетителя. И если клубный работник имеет многолетний стаж, то можно с уверенностью говорить, что баланс времени он решает в пользу клуба.

(
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Виды деятельности:


Коммуникативная


Свободное общения


Политические диспуты


Духовное общение


Педагогически-воспительная работа


Психолого-педагогическое консультирование


Литературное творчество


Искусствоведение


Этнография


Краеведение


Театральное творчество


Туризм-путешествия


Электронное общение, информатика


Журналистика


Ролевые игры


Интеллектуальные игры


Музыкальное творчество


Физкультура оздоровительная


Спортивные игры, дворовые команды


Самооздоровительная деятельность


………………..


Социальная


Милосердие


Общественно-политические акции


Социальная информатика


Общественно-хозяйственная деятельность


Благоустройство территории


Гражданская оборона


Школа лидеров


Самоуправление


Общественная приемная


………………..








Преобразовательная


Мастерская технического творчества


Мастерская моделизма


Мастерская электроники


Живой уголок


Шитье, вязание, макрамэ


Изготовление мягкой игрушки


Фотолаборатория


Видеостудия


Лепка, резьба по дереву


………………..


Учебно-познавательная


Рисование


Музыкальные занятия


Хореография


Иностранный язык


Фигурное катание


………………..





Уровни развития клуба


А.	Недифференцированная деятельность в семейных дошкольных группах


Б. 	Смена видов деятельности и определение профессиональной доминанты


В. 	Узкое профессиональное обучение


Г. 	Применение профессиональных знаний и навыков. Хозрасчет. Вторичная социализация.
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Условная идеальная матрица клуба





ПРЕОБРАЗОВАТЕЛЬ-


НАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ





СОЦИАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ





УЧЕБНО-ПОЗНАВАТЕЛЬНАЯДЕЯТЕЛЬНОСТЬ





КОММУНИКАТИВНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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